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LATENDENZA

Anche il Vecchio continente
sta perdendo poco a poco la
sua centralita mentre da noi
le compeétenze alle Regioni
penalizzano il paese

FIERA MILANO

Pazzali: «Nel 2010 previsto
ilritorno all'utile e alla
crescita degli spazi occupati
ma i numeri non saranno
pili quelli degli anni d’orox»
PAGINE A CURA DI .
Massimiliano Del Barba

Oltre i due terzi degh ap-
puntamentl fieristici che ogni
anno si svolgono in Italia han-
no come sede una citta localiz-
zata al disopradella Linea goti-
ca.DaTorino a Genova, da Ve-
rona fino a Bologna, con Mila-
no a fare da pivot dal centro
esposizioni di Rho-Pero e dalle
aree di FieraMilano City, il pa-
norama-articolato e florido, ri-
spetto al resto dello stivale -
racconta di una serie di eccel-
lenze che tuttavia non sembra-
noancorain grado difare squa-
dra, soprattuttoinvistadell'im
portante appuntamerito inter-
nazionale del 2015, che costrin-
geraproduttori e venditoriaor-
ganizzarsiin sistema per porta-
reilmeglio del madeinItaly sul
palcoscenico dell’Expo.

Parma contro Milano. Rimi-
nicontro Bologna. Milano con-
tro Verona. Due rassegne dedi-
cate al food che si fronteggia-
no. Stesso copione per le mac-
chineindustriali e per decine di

Fiere
Nord Italia. I quattro poli settentrionali hanno scongiurato la temuta fuga dei buyer

Il sistema fiere tiene
ma ora serve unaregia

Auricchio (Cfi): prioritario I'interesse delle imprese

altri comparti desiderosi di
esporre, malgrado la crisi, le
proprie produzioni migliori.
Anche la presidente di Confin-
dustria, Emma Marcegaglia, ha
pilt volte auspicato un miglior
coordinamento del sistema fie-
ristico italiano, «con meno fie-
re, ma piti significative».

1l sistema, tutto sommato, &
peroriuscito atenere testaalla
crisi. Secondo un rapporto del

Comitato Fiere Industria, orga-
nizzazione che aggrega oltre la
metadello spazio espositivo al-
lestito e degli espositori che
partecipano alle esposizioni in
Italia, le fiere associate hanno
chiuso il 2009 con flessioni ab-
bastanza contenute rispetto al-
la media: -9,7% gli spazi netti,
-5,6% gli espositori e -5% i visi-
tatori. Ecco perché il problema
che affligge le fiere di Milano,
Bologna, Torino e Verona non
& tanto come risollevarsi dal
fuggi fuggi generale di buyer e
aziende che, smentendole pre-
visioni nere dell'inverno scor-
so, fortunatamente nonsi & ve-
rificato. Bensi & rappresentato
dalla ben pilt complessa dina-
mica di mercato che si ¢ inne-
scatafraitre-quattro grandipo-
li fieristici settentrionali. Una
guerra fra omologhi e vicini di
casa, spesso combattuta in no-
me dellocalismo da ottimi gio-
catori a cui perd manca una vi-
sione d’insieme per diventare

.fuoriclasse e presentarsiall’Eu-

ropa e al mondo senza sfigura-
re. «La segmentazione del pa-
norama fieristico & la conse-
euenza del mancato coordina-

mento che avrebbe dovuto por-
tare alladefinizione diunastra-
tegia di sistema - fa notare il
presidente Gian Domenico Au-
ricchio -. Sarebbe prioritario,
soprattutto al nord, abbraccia-
re una prospettiva di medio
lungo termine che abbia come
punto centrale Peffettivo inte-
resse delle imprese che devo-
no competere nel mercato in-
ternazionale.l’attuale impian-
tonormativo, che haaffidato al-
leRegionilacompetenzaesclu-
sivasullamateria, richiede I'in-
tervento di una Cabina di Re-
gia governativa per ottimizza-
re le risorse e razionalizzare
Pofferta fieristica di livello in-
ternazionale».

Un’idea che non dispiace
hemmeno ai produtton «Ein-
dispensabile - spiega Giancar-
lo Losma, presidente di Uci-
mu Sistemi per produfre -
chesiastabilito alivello nazio-
nale qualisono le fiere dirife-
rimento. La sovrapposizione
diunnumero esagerato di ma-
nifestazioni non puo che fare
male anche alle imprese, che
possono essere tratte iningan-
no dall’importanza dell'una e
dell’altra kermessex».

Mentre il sistema fieristico
mondiale diventa sempre pilt
multipolare e 'Europa-econ
essal'ltalia - perde progressi-
vamente lasua centralitd, lun-
go le direttrici del triangolo
Milano-Verona-Bologna un
ristretto numero digrandiso-
cieta si confronta con durez-
za e unarete di operatori me-
di e piccoli cerca di occupare

ogni spazio disponibile rima-

sto. «Non dimentichiamo -
aggiunge Enrico Pazzali, am-
ministratore delegato di Fie-
ra Milano - che in Europa og-
gi ci sono quattro o cinque
grandi centrifieristici che do-
minano il mercato. E che, or-
mai, in ogni specifico segmen-
to a contare sono solo i primi
tre eventi».

Fare sistema, dunque, Sen-
za se, e senza ma. Anche per-
ché le competenze degli orga-
nizzatori fieristici, lo dimo-
stra cio che sta gia avvenendo
in Francia e in Germania, sa-
ranno sempre pill orientate
all’esportazione deimarchifie-
ristici, anche in forma aggrega-
ta. Il dilemma, fra le citta "pa-
dane", rimane quindi come in-
terpretare la parola "aggrega-
zione",senzacedere inricono-
scibilita e senza slabbrare i le-
gami col proprio territorio di
riferimento. Milano, per ésem-
pio, oltre a essere stata desi-
gnatacome sede Expo, datem-
po & accreditata con la sua fie-
ra per la moda con diversi ap-
puntamenti nel corso dell’an-
no per la presentazione delle
collezioni uomo e donna, per
il turismo conla Bit, per la tec-
nologiaconlo Smau e, daalcu-
ni anni,.con il Futurshow,
strappato alla fiera di Bologna
(ma anche per Artigianato in
Fiera, Macef e Micam). E se a
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Torino & famosissima la fiera
del Libro che sisvolge tralafi-

ne di aprile e I'inizio di mag-

gio, & Bolognail grande centro
fieristico del’Emilia conil suo
evento pill importante, il Mo-

“tor Show, al quale si abbinano

altrettante occasioni di affari
e di esposizione per il settore
automotive (Autopromotec),
meccanico (Lamiera), della sa-

.nita (Cosmofarma ed Exposa-

nit4), dei pellami (Lineapelle),
dell’arredamento e della scuo-
la. Tutt’intorno decine di al-
trettanto importanti appunta-
menti localizzati in prossimi-
tadeiterritori che spesso dan-
no anche origine alle produzio-
ni esposte. La lista & lunga
quanto la geografia della valle
del Po. Parma (alimentare e
meccanica con Cibus €, fra le
altre, Eurostampi), Rimini (ali-
mentare con Mia, arredamen-
to con Sun e fitness con Rimi-
niWellness), Vicenza (Luxu-
ry & Yacht), Venezia (Salone
nautico), Brescia (alluminio
con Metef e meccanica.con
Mu&UP),Rivadel Garda (cal-
zature con Schuh), Bolzano
(Klima Energy).

Se nel corso del 2010 le fiere
che assumeranno caratura in-
ternazionale saranno ben 204,
dieciin piti rispetto al 2009 (la
stima & di Cfi, confermata an-
cheda Aefi), conunincremen-
to di oltre 8Bomila espositori e,
quel che piltinteressa, una cre-
scita dei visitatori stimata in
un promettente +10 per cento,
tre quarti di esse sisvolgeran-
no non pitt a sud della linea
Carrara-Pesaro. Ed € sempre
Milano a dettare il ritmo, gio-
cando da pivot in vista
dell’Expo: «Il 2009 & stato
complesso e i conti risentono
pure delle numerose iniziati-
ve che abbiamo messo in cam-
po per contrastare gli effetti
dell’avversacongiunturae cre-
arci le condizioni per ripren-
derelastrategia di espansione
- puntualizza Pazzali-. La cri-
si per noi & finita e abbiamo
riavviatoil processo di cresci-
ta, anche se i numeri non po-
tranno tornare agli anni mi-
gliori. L'esercizio in corso -
prosegue il Ceo di Fiera Mila-
no - & quello del ritorno all'uti-
le e della crescita degli spazi
occupatiinvistadelgrande ap-
puntamento del 2015».
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