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Export inripresa
Iimade in taly accelera
ma i Piccoli «soffronos

Edi Pario Pi Vico
a paging 35

Trasformazioni Tornano a crescere citta-paradigma come Biella

La <§ﬁparpenza;> dell’export
lascia indietro 1 distretti
Ma mn India e Cina s1 vende

Il made in Italy accelera, beni di consumo al palo
I Piccoli soffrono la debolezza nel marketing

L'export & ripartito ma i distretti
non sono in prima fila a guidare la
rivincita del made in Italy, come in-
vece era loro vanto e tradizione. Nel
migliore dei casi inseguono, nel
peggiore stanno ancora a leccarsi le
ferite. I dati sono riferiti al primo tri-
mestre del 2010: la media del mani-
fatturiero italiano ha fatto segnare,
rispetto a 12 mesi prima, un balzo
in avanti del 7,2%, mentre i distretti
industriali italiani sono ancora al
palo (-0,6%). Hanno smesso di arre-
trare pesantemente ma niente di
pil. Ovviamente si tratta di un dato
medio e come tale miscela i risultati
estremamente positivi della gom-
ma del Sebino Bergamasco
(+48,62), dell'oreficeria di Arezzo
(+42,3%), delle calzature di Lucca
(+39,3%) e dell’alimentare di Parma
(+659% i formaggi e +182 il prosciut-
to per una media ponderata del
32%) assieme alle performance for-
temente negative della maglieria di
Carpi (-29,8%), de-
gli elettrodomestici
di Fabriano
(-21,3%), del tessi-
le-abbigliamento di
Treviso (-24,9%) e
delle macchine agri-
cole di Reggio Emi-
lia/Modena (-20,8). I dati sono con-
tenuti nel Monitor dei Distretti (giu-
€no 2010) elaborato dall’ufficio stu-

di di Intesa Sanpaolo e alla fine ci
dicono che su 100 distretti messi
sotto osservazione ben 52 mostra-
no un miglioramento rispetto al
2009, Un aiuto & venuto dal calo del-
Yeuro nei confronti del dollaro e del-
le monete collegate, ma a giudizio
degli analisti, il riequilibrio tra le
due divise crea tutt’al pili «una fine-
stra di opportunita, non & certo un
driver della crescita italiana».

La contraddizione

Come si spiega la contraddizione
per cui le esportazioni italiane van-
no come lepri e la «pancia» dei di-
stretti non segue? Lo racconta Fabri-
zio Guelpa (ufficio studi Intesa
Sanpaolo): «La domanda internazio-
nale in questo momento sta privile-
giando gli scambi di beni intermedi
sui mercati mondiali. E i nostri set-
tori che vanno meglio sono chimi-
ca, gomma-plastica e componenti-
stica elettronica. Quelli pienamente
ingeriti nelle filiere lunghe, interna-
zionalizzate». Le piccole imprese
dei distretti, invece, spesso sono
troppo schiacciate a monte nelle fa-
si della produzione, faticano a crea-
re un proprio brand e manifestano
anche un deficit di competenze non
strettamente tecniche. Con una bat-
tuta si pud dire che sono poco ter-
ziarizzate e dovrebbero «adottare»
professionisti del marketing e della

distribuzione. Si pu0 aggiungere an-
che una considerazione di carattere
psicologico: dopo la botta del 2009
non tutti i distretti sono riusciti a ri-
prendersi, a hacinare idee e iniziati-
ve, aridare speranza e voglia di bat-
tersi alle comunita locali. Sono ri-
masti scossi, come dei pugili che in-
cassato il colpo restano piantati sul-
le gambe, I discorsi che si sentono
fare nel Friuli a Manzano (-5,4%)
dove si produce una buona quanti-
ta delle sedie di tutto it mondo e do-
ve oggi si comincia a temere persi-
no la concorrenza di Bosnia e Ser-
bia, a Lumezzane (-3,7%) nel bre-
sciano da dove arrivano rubinetti e
pentole o tra i calzaturieri di Fermo
(-11,2%) nelle Marche, vertono tut-
ti sulle discontinuita che si vorreb-
bero introdurre e non si riescono
ancora a formulare. E intanto fatica
ad affermarsi una logica di aggrega-
zione, magari con la formula soft
delle reti di impresa che pure sono
una buona cosa. Quello che sembra

mancare in molte zone & una vera
cabina di regia che si preoccupi so-
prattutto della fase a valle, quella
della vendita. Né i consorzi né le as-
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sociazioni distrettuali riescono an-
cora a svolgere questo compito mo-
strando cosi una sfasatura tra i biso-
gni di governance e la realta.

Il confronto
Se guardiamo ad alcund altri di-
stretti simbolo del made in Italy nel
mondo comunque i dati non sono
straordinari, ma incoraggianti si.
Sassuolo, il distretto delle piastrelle
celebrato dal guru americano Mi-
chael Porter, dopo un biennio diffi-
cile & tornato a crescere a doppia ci-
fra specialmente negli Stati Uniti
ma anche in Paesi come Arabia Sau-
dita, Corea del Sud e Israele, Altre
citta paradigma del made in Italy si
vanno riprendendo quote di export
e parliamo di Biella (+5%), delle cal-
ze di Castelgoffredo celebrate persi-
no in un romanzo di
Aldo Busi (+10%) e
addirittura il tessile
di Prato, alle prese
con il distretto paral-
lelo impiantato in ri-
va al Bisenzio dai ci-
nesi, nel primo tri-
mestre 2010 ha portato a casa un
+7,0%. Gli ottimisti ad oltranza pos-
sono trovare conferme al loro mo-
od nei dati riferiti ai divani imbotti-
ti della Murgia (+11,5%), con l'av-
vertenza pero che il distretto puglie-
se aveva lasciato sul campo in due
anni il 40% delle proprie esportazio-
ni. Un discorso a parte riguarda I'ali-
mentare che resta il settore con le
potenzialitd maggiormente ine-
spresse. I tallone d’Achille & rappre-
sentato dal rapporto con la grande
distribuzione straniera, con le ma-
xi-catene alla Sainsbury che richie-
dono una cultura della fornitura e
della logistica che i Piccoli oggi an-
cora non hanno. In questo settore
faticano pii1 che altrove ad avanza-
re le esperienze delle reti di impre-
sa, perché sul territorio operano
aziende in diretta concorrenza e
quindi restie a sedersi allo stesso ta-
volo. Per avere un dato che possa
fungere da sintesi basta ricordare
che in Cina nel 2009 il nostro
export agro-alimentare ammonta-
va alla (ridicola) cifra di go milioni

di euro.

Ma viste le carenze che non han-
no permesso ancora ai distretti di
guidare la riscossa del made in
Italy, guardiamo al bicchiere mezzo
pieno e studiamo su quali mercati
sono riusciti comungue a risalire.
Cominciamo dall'immancabile Ci-
na (+21,9% nel primo trimestre
2010) capace di trascinare al succes-
so pieno le aree specializzate nella
concia delle pelli come la veneta Ar-
zignano, la campana Solofra e la to-
scana Santa Croce sull’Arno. Cosa é
avvenuto? In sostanza compriamo
da Pechino il pellame, lo lavoriamo
nei nostri distretti con macchinari e
metodologie d’eccellenza e 1o riven-
diamo ai cinesi che lo usano per fab-
bricare divani low cost. La somma
algebrica di queste operazioni e di
questo andirivieni Est-Ovest di mer-
¢l é vantaggiosa per i nostri distret-
ti della concia che hanno chiuso i
primi tre mesi dell’anno in corso
con incrementi dell’export tra il 26
e il 169%. Stanno vendendo bene in
Cina anche le macchine per I'imbal-
laggio bolognesi, le macchine tessi-
li e per le materie plastiche di Berga-
mo, il mobile brianzolo e quello di
Livenza. «Pensiamo che il manifat-
turiero jtaliano abbia comunque an-
cora notevoli margini di migliora-
mento sul mercato cinese — dice
Guelpa —. In gran parte dei settori
resta ampio il divario tra Ia nostra
presenza commerciale e quella del-
le imprese tedesche. Solo nel siste-
ma moda e nell’alimentare I'Ttalia
riesce a far meglio della Germania».
Persino nella meccanica, nelle cuci-
ne e nelle sedie i tedeschi si sono di-
mostrati pia1 veloci di noi. Ma ad In-
tesa Sanpaolo sono ottimisti perché
se & vero che in termini assoluti la
piccola Svizzera continua ad essere
un mercato di sbocco per le nostre
imprese pit importante della Cina,
e vero che gli spazi di crescita nel
secondo ¢aso sono incommensura-
bilmente piti ampi e che il dato stati-
stico sul mercato elvetico andrebbe
depurato dalla presenza di piattafor-
me logistiche di grandi gruppi italia-
ni del lusso domiciliate oltrefrontie-
ra. Comungue ad oggi la Cina rap-

presenta il settimo mercato di sboc-
co dei nostri distretti.

Le avanguardie

Buone notizie arrivano anche dal-
I'India dove i distretti hanno fatto
registrare uno strepitoso +50% an-
che se si tratta di numeri in valore
assoluto troppo bassi. Il Paese di
Gandhi pesa ancora solo lo 0,79 nel-
le esportazioni italiane. A trainare
I'exploit delle vendite all’estero so-
no stati i distretti della meccanica
strumentale come Varese, le mac-
chine tessili e per le materie plasti-
che di Bergamo, le macchine per la
filiera della pelle di Vigevano. Le
stesse riflessioni sono valide per il
Brasile, dove in un anno abbiamo
guadagnato il 30% di fatturato e an-
che in questo caso il dato va sottoli-
neato come segnale incoraggiante
per il futuro, un test di buona pene-

trazione commerciale. Le avanguar-
die della presenza italiana in Brasile
sono i distretti della metalmeccani-
ca come Lecco, Bergamo e Vicenza.
Anche in Turchia neri primi tre me-
si dell’'anno ci siamo fatti valere,
con +28%, e il Paese di Ankara co-
mincia a pesare di piu (1,7% del-
I'export italiano). Il caso di maggior
successo & quello dell’oreficeria di
Arezzo. Tra i Bric, infine, manca al-
T'appello 1a Russia, dove la doman-
da interna & crollata e il ritocco al
rialzo dei dazi ha colpito mobili, mo-
da e scarpe italiane. «Siamo convin-
ti comunque che i distretti ce la pos-
sano fare a riprendersi lo scettro
dell'export — chiude Guelpa — e
non penso proprio che le banche fa-
ranno mancare il loro sostegno nei
Paesi emergentix».
Dario Di Vico
ddivico@rcs.it
generazionepropro.corriere.it

{ pits richiesti
La domanda intemazionale
in questo momento premia

chimica, gomma-plastica e
componentistica elettronica
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Export, distretti e nuovi mercati

110 distrett! con la crescita delle esportazioni pit elevata
nel primo trimestre 2010 (rispetto al primo trimestre 2009)
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