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INVIATO A VICENZA

a certezza dell’in-

certezza. Si & risve-

gliato cosi il mitico

Nordest dalla
. . grande crisi globa-
le, con gli ordinativi delle im-
prese a un mese schizzati dal
30 al 50% del totale. «E un se-
gnale tremendo perché di-
venta impossibile program-
mare strategie aziendali, ma
tant’é», fanno di conto al-
'Unione industriale di Trevi-
s0. «La produzione interna-
zionale nel 2009 & rimasta in-
variata, quella italiana & cala-
ta del 22 per cento». Basta
questo per capire il salto di
scala ele ricadute devastanti

alla periferia dell'impero. Si-
gnifica che sono cambiati gli
equilibri mondiali e la divisio-
ne internazionale del lavoro.
«La domanda, per come il Tri-
veneto ’ha conosciuta negli ul-
timi trent’anni, semplicemen-
te non ¢’é pi. Bisogna andare
a soddisfarla sui mercati emer-
genti. Dove molti dei nostri
piccoli imprenditori non sono
mai stati...».

Anno orribile
Viaggiando a Nord Est in que-
ste prime settimane estive si

Dossier Triveneto

Nord-Est, addio
al vecchi distrett

Con la crisilaricchezza e tornata -
ai livelli del '98: 'export e ripartito
e adesso va verso India e Cina
Marco Alfieri ALLEPAGINEBE9  *

Addio distretti
11 Nordest riparte
con India e Cina

Con la crisi la ricchezza € tornata ai livelli del "98
“La domanda? La cerchiamo sui mercati emergenti”

ha come l'impressione dello
strabismo. I dati macro sono
ancora quelli orribili del con-
suntivo 2009, al netto di qual-
che refolo di ripartenza come
il +12% nell'export, spalmato fi-
nalmente su tutti i comparti
del made in Italy. Anche se an-
drebbe depurato dell’euro de-
bole che droga i conti, dando
magicamente 'impressione
che tutto stia tornando come

prima del lungo inverno reces-
sivo. «Sarebbe un’illusione pe-
ricolosa perché i veneti sono
arrivati al burrone della erisi
gia in forte sofferenzay, ragio-
na Gigi Coppello, segretario
della Cisl di Vicenza. Altro che
Veneto Felix. I Pil in effetti &
in regressione da ormai un de-
cennio. Nel 2000 la ricchezza
prodotta superava di quasi
1600 euro quella degli altri
cittadini europei e di 2.600
quella italiana. Nel 2009 sia-
mo oltre 400 euro sotto la me-
dia di Eurolandia (22.300 eu-
ro). La crisi dunque ha solo in-
gigantito i problemi, riportan-
do il Pil ai livelli del 1998 e met-
tendo le Pmi nordestine 'di
fronte a un bivio ineludibile:
innovare o morire.

Sette vite

Eppure mai dare per morti i
piceoli di queste lande. «Sia-
mo come i gatti, abbiamo sette
vite», ridacchia Coppello. In ef-

fetti dietro il grande freddo
dei numeri qualcosa comincia

a muoversi, nuove schegge
competitive da cogliere. Il pri-
mo caso di ripartenza arriva
proprio da Vicenza, la provin-
cia pidt manifatturiera del Ve-
neto dove l'industria vale anco-
ra il 44% del Pil e ci lavora un
addetto su due. Spiega Luca
Romano, studioso del Loeal
Area Network di Padova, che
«fino a qualche anno fa in ogni
provincia ¢’era un po’ tutto il
mix produttivo». Nel Vicenti-
no la concia, 'oro, la meccani-

ca e il tessile. Nel Trevigiano il
legno arredo, lo sport system,
Pabbigliamento, la secarpa
sportiva. Ognuno con il suo bel
distretto e la catena locale di
fornitori. «Oggi invece si sta
andando verso una maggiore
specializzazione». Da un lato

nella veechia concia intorno
ad Arzignano, per anni cam-
pione distrettuale nelle stati-
stiche della fondazione Edi-
son, con la crisi sono morte la
meta delle imprese, travolte
dalla concorrenza cinese e del-
I'Est Europa. Idem nell'oro,
dove le imprese sono crollate
da 800 a 500 in due-tre anni.
Dallaltro, intorno a Schio, Al-
to Vicentino, si rafforza il polo
dell’automazione, del packa-
ging e delle lavorazioni per
I’automotive tedesco, soprat-
tutto Bmw.

Meccatronica
La parolina magica & mecca-
tronica: I'unione tra la vecchia

meccanica nata nelle stalle del-
le case coloniche della campa-'
ghaveneta e Pelettronica di ul-
timo grido. Del nuovo metadi-
stretto fanno gia parte 200 im-
prese, distillato di gquel corpo
sterminato metalmeccanico
fatto da 6 mila aziende con 70
mila dipendenti e 17 miliardi di
fatturato (35% all’estero), che
ha ormai rotto il vecchio sche-
ma distrettuale. Le imprese

della prima fascia stanno infat-
ti comprando i loro competi-
tor locali. In questo modo non
hanno pil problemi di concor-
renza e acquisiscono massa fi-
nanziaria per internazionaliz-
zarsi. Il processo & in corso sot-
topelle, se ne ha gia evidenza
nelle ricerche di Roberto
Grandinetti, sugli indici di con-
centrazione industriale in cui
il Veneto & davanti anche alla
Lombardia. Questo permette
di fidelizzare quei subfornitori
locali che riescono a esscre ef-
ficienti e innovativi, ma insie-

me svuota dall’interno lo sche-
ma distrettuale classico. «Non
basta pil essere vicino per di-
ventare fornitore - prosegue
Romano - se non sei innovati-
vo, vieni saltato dalla catena di
fornitura».
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Nuove filiere

Un esempio viene dalla T'elwin
di Villaverla, periferia operosa
di Vicenza. L’azienda di Anto-
nio Spillere & leader mondiale

nelle macchine saldatrici, 300
dipendenti e 60 milioni di rica-
vi. E’ una storia epica e inge-
nua insieme, la sua, come mol-
te da queste parti. Il padre Gio-
vanni faceva il contadino, colti-
vava il mais e negli Anni 50 in-
comincid a commerciare in for-
naci per poi dedicarsi alle pri-
me lavorazioni in metallo, con-
to terzi naturalmente. Oggi la
Telwin fa '85% del fatturato
sui mercati extra Ue in contro-
tendenza a un’economia locale
eccessivamente legata al carro
del mercato comunitario. E’
presente all’estero con proprio
brand e propria distribuzione
¢ ha creato una rete di fornitu-
ra che resta locale solo nei suoi
picchi pi innovativi (stampag-
gio e laser), mentre & stata de-
localizzata nella parte di lavo-
razione del metallo pih dozzi-
nale. In questo modao, sotto i
colpi innovativi delle tante
Telwin, il corpaccione centrale
di fornitura alle medie imprese
nate nei distretti si sta sfran-
giando riposizionando il siste-
ma intorno a nuove filiere.

Ma il casc dell’Alto Vicenti-
no & interessante perché in
controtendenza rispetto al da-
to universitario regionale che &

crollato di dieci punti in 6-7 an-
ni. Nasce infaitti da una gem-
mazione virtuosa. Da un trasfe-
rimento di comoscenza in stile
Silicon Valley pili che dal sem-
plice saper fare con le mani del
vecchio Nordest. Bulloni, la-
miera e olio di gomito. Quando
bastava il vitalismo del padron-
cino che, in giornata, raggiun-
geva con il Ducato le grandi im-
prese tedesche e chiudeva con-
tratti di produzione conto ter-
zi, magari validi per anni, rea-
lizzando componenti per auto,
aerei e navi. Oggi & diverso. La
ripartenza altovicentina nasce
dai corsi universitari di inge-
gneria dell’innovazione e della
meccatronica, distaccate a suo
tempo da Padova. La mesco-
lanza & fruttuosa. Ecco scheg-
ge di un Nordest diverso.

Marco Polo
A Treviso, 'esperimento di

Treviso Design, o i contract
nel legno-arredo del compren-
sorio Quartiere del Piave/Por-
denone, dove ci si presenta al-
Pestero vendendo un modo di
abitare pilt che una semplice

cucina, nascono anche dal tra-
sferimento nella Marca del di-
partimento di Arte e design
dallo Inav di Venezia. Nel frat-
tempo in Laguna arriva setti-
manalmente la prima nave
porta container diretta da
Shanghai; 400-500 ricercatori
della Ca’ Foscari lavorano sta-
bilmente in Cina, ripercorren-
do la strada aperta da Marco
Polo; e T'aeroporto di Venezia
& ormai il terzo scalo intercon-
tinentale d'Italia. Ogni giorno
dalle sue piste partono 4 volia
lungo raggio per il mondo. An-

che chi va all’estero sta mutan-
do pelle. Su 20 mila imprese
italiane internazionalizzate 4
mila sono ancora basate in Ro-
mania. Timisoara Italia, ricor-
date? Migliaia di imprese nor-
destine invasero I'Est Europa
a metd Anni Novanta per
sfruttare il basso costo del la-
voro. Adesso perd finita la fase
eroica (uesti Paesi stanno di-
ventando importanti mercati
di consumo, capaci di servire

la domanda interna della na-
scente middle-class. Dalla delo-
calizzazione all'internaziona-
lizzazione. B il caso della friu-
lana Brovedani, sbarcata in

Slovacchia per seguire il colos-

s0 Bosch e oggi capace di af-
francarsi dal ruclo di semplice

_fornitore allargando il proprio

portafoglio clienti. «Anche ver-
so i Paesi Bric, che crescono
ormai tre volte Parea Ocse ¢
ospitano il 50% della popola-
zione mondiale, qualcosa co-
mincia a muoversi», spiega
l'economista Giancarlo Cord.
Piccoli numeri, visto che
I'export verso Cina e India fa
solo il 4% dell'intero paniere
nordestino. «Tuttavia le merei
verso Delhi sono cresciute del-
I'8% nei primi mesi del 2010, e
quelle verso I’Asia del 16».

Fusioni aziendali

La crisi insomma atterra su un
Nordest in piena morfogenesi.
Mentre sta andando in crisi
Ielemento genetico estensivo
delleconomia distrettuale: esco
dall'azienda madre e mi metto

in proprio. Quel meccanismo
spontaneo che ha funzionato
alla grande nel trentennio
d’oro dei distretti ma oggi bat-

te in testa. B’ proprio la morfo-
logia industriale che sta cam-
biando pelle. Non a caso in que-
sti mesi si registrano pii chiu-
sure che nel resto d'Italia, re-
stano in piedi meno ditte indi-
viduali in un Nordest che gia
da qualche anno ha perso il pri-
mato italiano dei lavoratori au-
tonomi. Cresce viceversa la
convinzione (dal 17 al 23%), nel-
la terra dei campanili e dell’in-
dividualismo, che occorra cre-
are fusioni aziendali per resi-
stere nel mondo nuovo.

Inimmersione

Al di sotto del pavimento degli
internazionalizzati e di chi sta
provando a innovare, ¢’é inve-
ce il dark side di un’economia
e una societd veneta che sta
andando pericolosamente in
immersione: i recenti contrat-
ti part time nell’edilizia, men-
tre nel Trevigiano ci sono pin
appartamenti (1,1 milioni). che
abitanti (900 mila), per Cop-
pello «puzzano molto di lavoro
nero». E la disoccupazione ha
bruciato in un anno quasi 80
mila posti di lavoro ma senza

la cassa integrazione sarebbe-
ro stati 250 mila. La selezione
darwiniana fa male e costrin-
ge a stressare .ogni fattore
produttivo, a cominciare dal-
la popolazione immigrata,
l’anello debole della catena.
Passando per lo spettro della
jobless recovery. Perché di
nuova occupazione, per ora
non ¢’é¢ traccia nel laborioso
Nordest, anzi. Su 2 posti persi
nel manifatturiero solo uno
viene recuperato nei servizi
alla persona. Prove tecniche
di autunno caldo?

Tassi di disoccupazion'éj]
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La ripresa del Pil

Come cambiano le imprese

Fonte: Fondazione Nord Est
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